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MINERIA AMERICANA
: MAS RESPONSABLE Y SOSTENIBLE

Nos complace reanudar nuestro boletin bimensual y anunciar el lanzamiento de micrositios
dedicados a cada uno de los proyectos de impacto implementados en el marco del Programa MARS.
Les invitamos a conocerlos en este enlace: nir.se/programmes/mars/. Los micrositios buscan brindar
a nuestros socios y demds actores interesados informacion continua sobre nuestros avances en la
promocién de una mineria mds responsable, sostenible y competitiva en América Latina.

En esta edicion, presentamos los principales avances de los proyectos de MARS en la regidon e
incluimos enlaces directos a sus respectivos micrositios. Las novedades incluyen el fortalecimiento
de la colaboracién con la OCDE y las asociaciones mineras en materia de Conducta Empresarial
Responsable, el inicio de la segunda fase de didlogos multiactor en Perd, el desarrollo de la
colaboracién entre la mineria de oro formal de pequefa y gran escala en Colombia, asi como el
comienzo de la fase de didlogos basados en evidencia para una ruta responsable del cobre, y, por
alitimo, el arranque en la elaboracidon de una propuesta de politica interprovincial para la gobernanza
inclusiva del agua en la produccidén del litio en Argentina. Cada uno de estos anuncios representa un
paso importante hacia una mineria mds sostenible y colaborativa en América Latina.

i) Sector Minero Latinoamericano en la Semana de la OCDE sobre Conducta Empresarial

Responsable ) o _
MARS y su socio estratégico regional, V3 LAB,

tuvieron el privilegio de participar en la
Semana de Ila OCDE sobre Conducta
Empresarial Responsable (RBC), que marcé el
50.° aniversario de las Directrices para las
Empresas Multinacionales sobre Conducta
Empresarial Responsable.

F

El foro reuni6 a lideres de gobiernos,
asociaciones empresariales, empresas y
otros actores clave para reflexionar sobre el
impacto global de las Directrices y las
lecciones que surgen de su implementacion
en distintas regiones.
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Fuente: MARS 2026. Carlos Urendo portlmpondo en nombre de las
asociaciones mineras latinoamericanas durante la Semana de la
OCDE sobre Conducta Empresarial Responsable en Paris.

Carlos Urenda, director ejecutivo del Consejo Minero de Chile, representd a las asociaciones mineras
participantes en MARS y entregd un comunicado acordado con las asociaciones de Colombia,
Argentina, Perd, Bolivia y Ecuador, reafirmando su compromiso de avanzar en la sostenibilidad
corporativa en la mineria y posicionando la conducta empresarial responsable como un pilar
estratégico para el futuro del sector.

Mensajes destacados de la presentacion:

e En toda la region, la Conducta Empresarial Responsable (RBC) se ha convertido en un lenguaje
compartido entre empresas y asociaciones mineras, respaldado por estdndares mas sélidos,
mejores prdcticas y un didlogo mds amplio con trabajadores, proveedores, autoridades,
organizaciones de la sociedad civil, comunidades y pueblos indigenas.

* Una de las principales lecciones del sector minero en América Latina es que la Conducta
Empresarial Responsable genera mayor valor cuando trasciende el cumplimiento normativo y se
integra en la estrategia empresarial.


https://nir.se/programmes/mars/
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* A medida que crece la demanda de minerales criticos, América Latina tiene una oportunidad
histérica de convertir su riqueza mineral en desarrollo sostenible. Aprovecharla requerird producir
mds con menores impactos ambientales y sociales, al tiempo que se combate la mineria ilegal,
se fortalecen la seguridad publica y las garantias juridicas, y se amplia la supervision en todo el
ecosistema minero.

* La regidn estd decidida a no dejar pasar esta oportunidad, y el mundo deberia preocuparse no
solo por los minerales que necesitq, sino por como se producen.

Conversacion con Miguel Castro sobre el Papel de las Asociaciones Mineras en la
Promocion de la Conducta Empresarial Responsable en América Latina

MARS conversé con Miguel Castro-Riberos sobre el papel de las
asociaciones mineras en el progreso hacia una mineria mas
responsable y sostenible en América Latina, asi como sobre la
contribucién del Programa MARS a este propdsito.

Miguel destacd que las asociaciones mineras ya desempefan un
papel central como intermediarias entre las empresas, los gobiernos
y otros actores del ecosistema minero. Sin embargo, considera que
esta funcion puede fortalecerse mediante sus plataformas de accién
colectiva para promover la implementacion de los estdndares de la
; OCDE sobre Conducta Empresarial Responsable. Esto incluye, por
Fuente: Miguel Castro-Riberos.  ejemplo, fortalecer las capacidades para aplicar la debida diligencia
Punto ~ focal - regional para  y,heqqg en riesgos, facilitar el intercambio de buenas practicas y

América Latina y el Caribe en el N .
Centro de Conducta Empresarial ~dCOmMpanar d sus miembros a lo largo de este proceso.

Responsable de la OCDE.

Segln él, para desempefnar eficazmente este papel, las
asociaciones mineras deben reconocerse como lideres de la
accidn colectiva vy fortalecer sus capacidades técnicas,

institucionales y de colaboracion. Aunque cada pais enfrenta La colaboracién entre

desqflos ”espec.lflcos, muchos de los temas vmculo.dos con la la OCDE y MARS busca

debida diligencia son comunes, lo que genera oportunidades para

. ] L . . fortalecer la

intercambiar experiencias, desarrollar herramientas y construir )

soluciones conjuntas. CCIpO-CId.Od de Iqs
dasociaciones mineras

Desde esta perspectiva, afirma que el Programa MARS aporta un para apoyar a sus

valor significativo al trabajo de la OCDE al articular un espacio miembros en la

regional entre las asociaciones mineras de América Lating, facilitar implementacion de

iniciativas conjuntas para abordar desafios comunes y acercar los
estdndares internacionales de Ila OCDE sobre Conducta
Empresarial Responsable a las realidades de cada pais. Por OCDE Sob.re Conducta
ejemplo, mediante la herramienta desarrollada por MARS para las Empresarial
asociaciones mineras, se promueve de manera practica el papel Responsable.

que estas pueden desempefnar en el impulso de prdcticas
empresariales responsables, en linea con los estdndares de Ila
OCDE.

los estdndares de la
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D Inicio de la fase de Didlogos Multiactor para el Desarrollo Territorial en Chumbivilcas
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MARS inicié en junio, una nueva etapa de trabajo en
Chumbivilcas, Cusco, para consolidar un didlogo
territorial mas estructurado, inclusivo y sostenible. A
partir de los avances logrados anteriormente, esta
fase busca fortalecer la confianza, mejorar la
coordinacion institucional y promover acuerdos para
el desarrollo local.

Como parte de este esfuerzo, MARS formalizé un plan
de trabajo con el apoyo de la firma de consultoria
Insuco para disenar y facilitar el diGlogo multiactor y
la creacidn de una plataforma de colaboracion

Fuente: MARS. Paisaje de Chumbivilcas, departamento de
Cusco, sur del Perd.

El proceso avanzard en cinco etapas: alineacion, preparacion, disefo,
implementacion y transferencia, con acciones centradas en el mapeo
de actores, la definicibn de mecanismos de gobernanza, la
identificacidon de prioridades compartidas y el desarrollo de
herramientas de seguimiento para fortalecer la gestion territorial.

A través de este plan de trabajo, MARS busca avanzar en una agenda
compartida de desarrollo en Chumbivilcas, respaldada por acuerdos
multisectoriales y una hoja de ruta basada en consenso y en la toma
de decisiones fundamentada en evidencia.

El apoyo de Team Sweden y su experiencia en innovacion vy
sostenibilidad fortalecen el papel de MARS como plataforma de
didlogo, desarrollo de capacidades y soluciones compartidas
alineadas con la RBC. Las proximas mesas redondas se enfocardn en
construir acuerdos y confianza, e incorporar los estdndares de RBC en

publico-privada para el desarrollo territorial.

En Chumbivilcas, el
didlogo multiactor
fortalece la
confianza, mejora la
coordinaciéony
promueve acuerdos
para un desarrollo
territorial sostenible.

la gobernanza territorial. Visite el micrositio del proyecto.

Colombia

D De 1a Evidencia al Didlogo: hacia una Mineria Responsable del Cobre en Colombia
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Fuente: Sida 2026. La Vice Ministra de Minas de
Colombia, la Presidenta de la ANM vy
representantes de MARS y de las embajadas
australiana, suecaq, briténica y danesa en la
sesibn de GRuC convocada por el Banco
Mundial sobre minerales criticos y la transicién
energética de Colombia.

MARS y su socio de codesarrollo, el Instituto de Medio Ambiente
de Estocolmo (SElI), han consolidado el Estudio de Linea Base
sobre la Oportunidad del Cobre, que orientard la proxima fase
de didlogo y fortalecimiento de capacidades territoriales en
Colombia. El estudio analiza la exploracion del cobre en el pais,
el entorno regulatorio, los principales desafios y oportunidades,
y los referentes internacionales pertinentes.

En paralelo, SEI y MARS iniciaron la preparacién del proceso de
didlogo multiactor vy fortalecimiento de capacidades
territoriales en Cesar y La Guajira para la segunda mitad de
2026, incluida la seleccion de la consultora que lo liderard, con
el apoyo activo de la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y
otros actores clave.

El proceso fortalece la colaboracion con la ANM en materia de
gobernanza del cobre para la transicién energética. En la ronda
de cobre de diciembre de 2025 se precalificaron 14 empresas y
se aceptaron cinco ofertas. Visite el micrositio del proyecto.



https://nir.se/programmes/mars/towards-territorial-development-in-perus-mining-regions-building-trust-through-dialogue/
https://nir.se/programmes/mars/responsible-copper-mining-in-colombia/

Colombia
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) Mineros formales de oro de pequefia escala fortalecen la colaboracién con la gran
mineria a través de fortalecimiento en codigo CRAFT

Fuente: MARS 2026. Sesidn de capacitacion del Cédigo
CRAFT en Marmato, departamento de Caldas,
Colombia.

Fuente: MARS 2026. Visita a una mina en Segoviaq,
Antioquia, durante las sesiones de intercambio.

Luego de formalizar su colaboracion en 2025, MARS y Aris
Mining, empresa canadiense de mineria de oro con
operaciones en Colombiag, iniciaron en abril de 2026 un
piloto de capacitacién sobre el Cbédigo CRAFT en
Marmato (Caldas) y Segovia (Antioquia). La iniciativa,
pionera a nivel nacional en la promociéon de vinculos
entre la mineria de gran y pequena escalq, fue liderada
por la Alliance for Responsible Mining (ARM) mediante
diagnésticos de campo y sesiones presenciales y
virtuales.

Durante la primera fase, participaron 17 lideres de
operaciones formales de mineria de pequena escala
vinculadas a la cadena de suministro de Aris Mining.
Identificaron riesgos, definieron acciones de mitigacion y
comprendieron coOmo CRAFT puede mejorar sus sistemas
de gestiobn en relacidbn con los estdndares
internacionales de debida diligencia.

Una vez finalizada la fase de capacitacion, se brindd un
acompanamiento mds intensivo a dos empresas de
pequefa escala en Marmato y Segovia para
implementar el Cédigo CRAFT. Estos procesos impulsan
el aprendizaje y la mejora continua entre la mineria de
pequena y gran escala. El trabajo continuard durante el
ano para fortalecer el cumplimiento y establecer un
modelo replicable en otros territorios.

Ademas, como parte de su posicionamiento en Colombia, MARS
se reunid con empresas, asociaciones, autoridades y aliados
clave durante Minexpo 2026 en Medellin, reforzando su
presencia en la agenda minera del pais. Junto con Team
Sweden, convocod a lideres colombianos y suecos para dialogar
sobre las prioridades del sector y la alineacion entre estdndares
mineros, con Jorge Luis Montero, exministro de Energia y Minas
del Perd, aportando una perspectiva regional.

MARS también se sumé a la serie de seminarios web de ARM
para presentar la debida diligencia como una herramienta para
el cumplimiento y la competitividad de la mineria formal de
pequefa escala. La sesion estd disponible en este enlace. La
proxima sesién, prevista para agosto, abordard la salud y la
seguridad ocupacional con enfoque de género, en colaboracion
con Women in Mining y ARM. Visite el micrositio del proyecto.

El Coédigo para la Mitigacién
de Riesgos en la Mineria
Artesanal y de Pequena
Escala que Participa en el
Comercio Formal (CRAFT)
es un estadndar abierto que
ayuda a los mineros
artesanales y de pequeia
escala a mejorar sus
prdcticas sociales,
ambientales y econémicas,
cumplir con los requisitos
del mercado y de debida
diligencia, y fortalecer la
trazabilidad y la
competitividad de las
cadenas de valor mineras.


https://nir.se/programmes/mars/a-pathway-for-more-responsible-and-sustainable-small-scale-gold-mining-ssm-in-colombia/
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Salta, Argentina
i) Elaboracion de una propuesta de politica interprovincial para la produccién responsable
de litio en la Puna argentina, en colaboracion con el IGF

En el marco del Programa MARS, el Stockholm Environment Institute
(SEI), estan impulsando un proceso inclusivo de gestion del agua en
la salina de Pastos Grandes, en la provincia de Salta, con el
propésito de fortalecer el conocimiento técnico y la confianza entre
la empresa, las autoridades publicas y la comunidad local.

A través del codesarrollo de una herramienta analitica basada en l IGF on Mining, Minarais, betels el
informacién hidrolégica de la cuenca, la iniciativa fortalece la

participacion, la colaboracién y la toma de decisiones basada en
evidencia sobre el potencial de produccién de litio.

Sustainable Development

Los aportes y aprendizajes del proceso en Pastos Grandes buscan
facilitar su adaptacion a otros territorios y contribuir al desarrollo de
una propuesta inicial de politica interprovincial que oriente las
decisiones sobre el litio en Argentinag, protegiendo al mismo tiempo
el aguaq, los ecosistemas, la biodiversidad y los medios de vida
locales.

Desde Pastos Grandes, en
la provincia de Salta, hasta
Catamarca y Jujuy, MARS
transforma un modelo
inclusivo de gestidn
hidrolégica en una

En este sentido, junto con el Foro Intergubernamental sobre Mineriq,
Minerales, Metales y Desarrollo Sostenible (IGF), estamos evaluando
los marcos juridicos e institucionales de Catamarca, Salta y Jujuy
para fortalecer una gobernanza hidrica responsable que acompafie

el futuro desarrollo de la produccién de litio en estas provincias, propuesta de politica
estratégicas para la expansion del sector en Argentina. interprovincial que integra
Liderado por un consultor del IGF, el plan revisa los marcos el agua, los ecosistemas,
provinciales, sistematiza aprendizajes y promueve acuerdos los medios de viday la
mediante el didlogo con autoridades y actores clave de Salta, biodiversidad en la
Catamarca y Jujuy. La colaboraciéon combina la experiencia del SEl produccidén responsable
en planificacion participativa del agua con la del IGF en didlogo de litio en Argentina.

gubernamental y mineria sostenible. Visite el micrositio del proyecto.

Contactos:

Henrik Hallgren Andres Hernandez

Director del Programa Gerente Regional del Programa
henrik.hallgren@nir.se andres.hernandez@nir.se
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